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!ǊǾƻƛǎŀǘ ǊŀƭƭƛƪŀǘǎƻƧŀǘΗ 

[ŀǳƪŀŀƴ aƻƻǧƻǊƛƳƛŜƘŜǘ ǘƻƛǾƻǧŀǾŀǘ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧƻƛƭƭŜ Ƨŀ ƪŀǘǎƻƧƛƭƭŜ ŀƴǘƻƛǎŀŀ ǊŀƭƭƛǇŅƛǾŅŅ 

ǾŀǳƘŘƛƪƪŀƛŘŜƴ [ŀǳƪŀŀƭŀƛǎǘŜƴ  ǊŀƭƭƛǘŜƛŘŜƴ ǇŀǊƛǎǎŀΦ 

¢ŜǊǾŜƛǎƛƴ wŀƭƭƛƴǘŜƪƛƧŅǘ 

YƛƭǇŀƛƭǳƴƧƻƘǘŀƧŀ   aƛƪŀŜƭ ¸ƭƛ-±ƛƛǘŀƭŀ 

YƛƭǇŀƛƭƛƧƻƛŘŜƴ ȅƘǘŜȅǎƘŜƴƪƛƭǀ hǧƻ YƻƭƛǎŜǾŀ 

{ƛƘǘŜŜǊƛ     !ǎǘŀ aƛŜƭƻƴŜƴ 

wŜƛǩƧƻƘǘŀƧŀ    Wŀƴƛ [ŀƘǝƴŜƴ 

¢ǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƧƻƘǘŀƧŀ   WǳƘŀ {ƻƭƛƴ 

YŀǘǎŀǎǘǳǎǇŅŅƭƭƛƪƪǀ   aŀƛƧŀ bƛǎƪŀƴŜƴ 

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀǾŀǎǘŀŀǾŀ   ±Ŝǎŀ tȅǀǊƛŅ 

WŀƴƴŜ Ƨŀ IŀǊǊƛ YŀƴŜǊǾŀ       

±ƻƭǾƻƭƭŀŀƴ ƻǾŀǘ ǳǎŜƛƴ ƻƭƭŜŜǘ 

ƭǳƻƪƪŀƴǎŀ ŀƛƴƻŀ ŀǳǘƻƪǳƴǘŀΣ 

Ƴǳǧŀ ƴȅǘ ǘŅƘŅƴ ǘǳƭƛ ƳǳǳǘƻǎΣ    

ƪǳǘŜƴ ǎȅƪǎȅƛǎŜǎǎŅ tŜǘŅƧŅǾŜπ

ŘŜƴ YȅƭŅǎŜǇǇŅ-ǊŀƭƭƛǎǎŀΦ  

¦ǳǊŀƛǎǘŜƴ ¦!Υƴ                        

{ŀƳƛ ¢ŀƴƴŜǊƳŅƪƛ ς aŀǊƪƪǳ 

YŀƴǘŀƴŜƴ ƭŅƘǘŜŜ ǘƻƛǎǘŀƳƛπ

ǎŜŜƴ ƻǧŀƳŀŀƴ Ƴƛǧŀŀ YŀƴŜǊπ

ǾƛǎǘŀΦ YǳǾŀ YǳƻǇƛƻƴ ƪƛǎŀǎǘŀΥ           

aŀǊƪƻ YȅǀǎǝƭŅ 

YL[t!L[¦b !LY!¢!¦[¦ 



IƛǎǘƻǊƛŎ-ǊŀƭƭŜƛǎǎŀ Ǿŀŀƭƛǘŀŀƴ ŀǳǘƻǳǊƘŜƛƭǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀ 

IƛǎǘƻǊƛŎ-ǊŀƭƭƛŜƴ ǇŜǊƛƳƳŅƛƴŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƻƴ Ǿŀŀƭƛŀ ŀǳǘƻǳǊƘŜƛƭǳƴ Ƨŀ ǊŀƭƭƛŀǳǘƻƧŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀΦ YƛƭǇŀ

-ŀǳǘƻƧŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƛƪŅƪŀǳǘŜƴǎŀ ƳǳƪŀƛǎŜǎǎŀ ƪǳƴƴƻǎǎŀΣ Ǿŀƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǘǳǊǾŀǾŀǊǳǎπ

ǘŜŜǘΣ ƪǳǘŜƴ ǘǳǊǾŀǾȅǀǘ Ƨŀ ǇŜƴƪƛǘ ȅƳǎΦ ƻǾŀǘ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ƳǳƪŀƛǎƛŀΦ IƛǎǘƻǊƛŎ-ǊŀƭƭŜƛǎǎŀ 

ŀƧŜǘŀŀƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅ ǾǳƻǎƛƪŀǘŜƎƻǊƛŀǎǎŀ Iw¢-ǇƛǎǘŜƛǎǘŅΦ 

±ǳƻǎƛƪŀǘŜƎƻǊƛƻƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Iw¢-ǎŀǊƧŀǎǎŀ ƻƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ȅƪƪǀǎǊȅƘƳŅƭŅƛǎƛƭƭŜ ŀǳǘƻƛƭƭŜΦ bŜƭƧŅ ƛƪŅπ

ƪŀǳǧŀ Ƨŀƪŀǳǘǳǳ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǝΥ ǾƳΦ мфсф ǘŀƛ ǾŀƴƘŜƳƳŀǘΣ мфтлςмфтрΣ мфтсςмфум ǎŜƪŅ мфунς

мффнΦ LƪŅƪŀǳǎƛǊŀƧŀǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƳƛǘŜƴƪŅŅƴ Ƙŀǘǳǎǘŀ ǾŜŘŜǧȅƧŅΣ Ǿŀŀƴ ƴŜ ƳŅŅǊŅȅǘȅǾŅǘ ǎŜƴ Ƴǳπ

ƪŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ŀƛƪŀƴŀŀƴ CL!Υƴ ǘŜƪƴƛƛƪƪŀǎŅŅƴƴǀǘ ƪŜƘƛǧȅƛǾŅǘΦ 

±ǳƻǘŜŜƴ -сф ŀǎǝ ǎŅŅƴǘǀƛƘƛƴ ǘŜƘǝƛƴ Ǿŀƛƴ ƘȅǾƛƴ ǇƛŜƴƛŅ ƳǳǳǘƻƪǎƛŀΦ Yƻƪƻ сл-ƭǳǾǳƴ ŀǳǘƻƧŜƴ Ǿƛπ

ǊƛǘȅǎǎŅŅƴǘǀ ƻƭƛ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǎǎŀ ǎŀƳŀΦ ±ǳƻǘŜŜƴ -сф ŀǎǝ Ǉƛǝ ƻƭƭŀ ǝŜǘȅǘ ƛƳǳ- Ƨŀ ǇŀƪƻǎŀǊƧŀǘΣ ƪŀŀπ

ǎǳǩƳŜǘ ȅƳǎΦ {ƛǧŜƴ тл-ƭǳǾǳƭƭŀ ǾŀǇŀǳǘŜǩƛƴ ƘȅǾƛƴ ǇƛǘƪŅƭƭŜ ƪŀƛƪƪƛΣ ƛƳǳ- Ƨŀ ǇŀƪƻǇǳƻƭŜǘ ǘǳƭƛ Ǿŀπ

ǇŀƛƪǎƛΣ ǎŀƳƻƛƴ ǾŀƛƘŘŜƭŀŀǝƪƻƴ ǾŅƭƛǘȅƪǎŜǘ ǾŀǇŀǳǘŜǩƛƴΦ ±ǳƻǎƛƴŀ -тлςтр ǎŀƛ Ƴȅǀǎ ƪŅȅǧŅŅ ƪŜπ

ǾŜƴƴȅǎƻǎƛŀΣ ƭŀǎƛƪǳƛǘǳƭǳǳƪƪǳƧŀ ȅƳǎΦ ±ǳƻƴƴŀ -тс CL! ǇŅŅǩΣ ŜǧŅ ǎŅŅƴƴǀƛǎǎŅ ƻƴ Ǉŀƪƪƻ ǾŜǘŅŅ 

ǾŅƘŅƴ ǘŀƪŀƛǎƛƴ ǇŅƛƴΦ wǳǾŜǩƛƴ ǾŀŀǝƳŀŀƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳƧŀ ƻǎƛŀ Ƨŀ ƳƳΦ ǾŀƛƘǘŜƛǎǘƻƴ ǾŅπ

ƭƛǘȅƪǎŜǘ Ƨŀ ǇŜǊŅǾŅƭƛǘȅƪǎŜǘ Ǉƛǝ ƭǳƻƪƛǘŜƭƭŀ ȅƳǎΦ wŀƭƭŜƛǎǎŀ Ǿǳƻƴƴŀ -ун ƭƻǇŜǘŜǩƛƴ ŀǳǘƻƧŜƴ 

έǾƛǊƛǘȅǎǘŀǎƻƴέ ƴǳƳŜǊƻǊȅƘƳŅǘ мςп Ƨŀ ǝƭŀƭƭŜ ǘǳƭƛǾŀǘ !-Σ b- Ƨŀ .-ǊȅƘƳŅ ǳǳǎƛƴŜ ǎŅŅƴǘǀƛƴŜŜƴΦ 

Iw¢-ǎŀǊƧŀǎǎŀ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎƛŀ έǎŀǊƧƻƧŀέ 

Iw¢-ǎŀǊƧŀǎǎŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ƭǳƻƪƪƛŀ Ƴȅǀǎ ŀǳǘƻƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ ǎŅŅƴǘǀƧŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ǿƻƛ 

ŀƧŀŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ-ƭǳƻƪƛǎǎŀ ς /ƭŀǎǎƛŎ C -ǎŀǊƧŀ ǎŜƪŅ ǘŅǘŅƪƛƴ ǳǳŘŜƳǇƛŜƴ ŀǳǘƻƧŜƴ wŀƭƭȅ ¢ǊƻǇƘȅ -ǎŀǊƧŀΦ 

hƳŀǎǘŀ ƳŜǎǘŀǊǳǳŘŜǎǘŀŀƴ ŀƧŀǾŀǘ Ƴȅǀǎ bǳƻǩǎŀǊƧŀƴ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ-ŀǳǘƻƛƭƭŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ƭǳƻƪπ

ƪŀƧŀƪƻ ǘŜƘŘŅŅƴ ƳƻƻǧƻǊƛƴ ǝƭŀǾǳǳŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŜƛƪŅ ƛƪŅƪŀǘŜƎƻǊƛŀƭƭŀ ƻƭŜ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅΦ bǳƻǩπ

ǎŀǊƧŀƭŀƛǎƛƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ǊŜƛǩƛƴ Ŝƴƴŀƪƪƻƻƴ Ƨŀ ƪŅȅǧŅŅ ƴǎΦ ƴǳƻǧŜƧŀΦ 

Iw¢-ǎŀǊƧŀƴ ǎƛǎŅƭƭŅΣ ƪǳǘŜƴ wŀƭƭȅ ¢ǊƻǇƘȅƴƪƛƴ ǎƛǎŅƭƭŅΣ ŀƧŜǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƴǎΦ {ŜƴƛƻǊƛǘ-ǎŀǊƧŀŀΣ Ƨƻǎǎŀ 

ŀƭŀƛƪŅǊŀƧŀ ȅƪƪǀǎƪǳƭƧŜǧŀƧŀƭƭŜ ƻƴ рр ǾǳƻǧŀΦ hǎŀƭƭƛǎǘǳŀ Ǿƻƛ ƳȅǀǎΣ Ƨƻǎ ǘŅƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ ǘŅȅǧŅŅ рр 

ǾǳƻǧŀΦ 

Iw¢-ǎŀǊƧŀŀƴ ƻƴ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻǎƛƴŀ ǎŀŀǘǳ Ƴȅǀǎ Ƴǳƛǘŀ έƳŜǊƪƪƛǎŀǊƧƻƧŀέ ŀƧŀƳŀŀƴ ƻƳƛǎǘŀ ǎŀǊƧŀǇƛǎπ

ǘŜƛǎǘŅŅƴΦ ±² !ƛǊŎƻƻƭŜŘ wŀƭƭȅ {ŜǊƛŜǎ ǎŜƪŅ .a² wŀƭƭƛ -ǎŀǊƧŀ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ Iw¢Υƴ Ƴŀǘƪŀǎǎŀ Ƨƻ ǘƻπ

ǾƛƴΦ wŀƭƭȅ ¢ǊƻǇƘȅ ǘǳƭƛ Ƴǳƪŀŀƴ ǾǳƻŘŜƭƭŜ нлноΦ 

aȅǀǎ ƭǳƻƪƪƛŜƴ мςму Ŝƭƛ ƛƭƳŀƴ ƴǳƻǧŜƧŀ ŀƧŀǾƛŜƴ ȅƭŜƛǎƪƛƭǇŀƛƭǳ ǇŀƭŀǳǘŜǩƛƴ ǘŅƭƭŜ ǾǳƻŘŜƭƭŜΦ !ƴƧŀπ

ƭŀƴ WŀƴƴŜ Ƨŀ IŀǊǊƛ YŀƴŜǊǾŀ ƻƴ Ƙŀƭƭƛƴƴǳǘ ƳŜƭƪƻ ǎǳǾŜǊŜŜƴƛǎǝ Ƨƻ ǾǳƻǎƛŜƴ ŀƧŀƴ ǘŅǘŅƪƛƴ ƪƛǎŀŀΦ 

YǳƻǇƛƻƴ ŀǾŀǳǎƪƛǎŀǎǎŀ ǎŀƳŀ ǘŀƘǝ ƧŀǘƪǳƛΦ Yǳƛƴƪŀ ƪŅȅƪŅŅƴ tŜǳǊǳƴƪŀǊŀƭƭƛǎǎŀΚ 



¢ŀǎŀƴƻǇŜǳǎ ƻƴ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛƴŜƴ ŀǳǘƻǳǊƘŜƛƭǳƭŀƧƛ 

IƛǎǘƻǊƛŎ wŀƭƭȅ ¢ǊƻǇƘȅ -ǊŀƭƭƛǎŀǊƧŀƴ όIw¢ύ  ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ŀƧŜǘŀŀƴ ǘŀǎŀƴƻǇŜǳǎƭǳƻƪŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜπ

ƎǳƭŀǊƛǘȅ wŀƭƭȅ ¢ǊƻǇƘȅ -ǎŀǊƧŀŀ όIww¢ύ Ŝƭƛ ǘŀǎŀƴƻǇŜǳǎǎŀǊƧŀŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀǘ ǎǘŀǊǧŀŀǾŀǘ ǊŜƛǝƭƭŜ 

ŜƴƴŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ- ǊŀƭƭƛŀǳǘƻƧŀΦ IŜƛƭƭŅ ƻƴ ƻǾƛǎǎŀ плл-ŀƭƪǳƛǎŜǘ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴǳƳŜǊƻǘΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƴŜ ƻƴ ƘŜƭǇπ

Ǉƻ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀΦ !ǳǘƻǘ ƻǾŀǘ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƴƻǊƳŀŀƭŜƧŀ ǎƛǾƛƛƭƛŀǳǘƻƧŀΣ ŜƛǾŅǘƪŅ ƪƻǾƛƴ ŅŅƴŜƪƪŅƛǘŅΦ 9Ǌƛπ

ƪƻƛǎƪƻƪŜƛƭƭŀ ƭƛƛƪƪǳŜǎǎŀƴƴŜ ƻƭƪŀŀ ǘŀǊƪƪŀŀǾŀƛǎƛŀ ǘŀƪŀŀ ǘǳƭŜǾƛŜƴ ŀƧƻƴŜǳǾƻƧŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴΗ bŅƳŅ 

ŀǳǘƻǘ ǇȅǊƪƛǾŅǘ ŀƛƴŀ ŀƧŀƳŀŀƴ ǝŜƴ ƻƛƪŜŀǘŀ ƭŀƛǘŀŀΦ 

9ǊƛƪƻƛǎƪƻƪŜƛƭƭŀ ŀƧŜǘŀŀƴ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ ƳŅŅǊƛǘŜǧȅŅ ƪŜǎƪƛƴƻǇŜǳǧŀ ς ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎŀƴƻǇŜǳǎƻƘƧŜŜƴ 

ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ YƛƭǇŀƛƭƛƧƻƛŘŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǎŜƴ ƻƛƪŜŀ-ŀƛƪŀƛǎǳǳǧŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ ǝŜǘȅƛƭƭŅΣ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧƻƛƭπ

ƭŜ ǎŀƭŀƛǎƛƭƭŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇƛǎǘŜƛƭƭŅΦ ±ŀŀŘƛǘǳǘ ƪŜǎƪƛƴƻǇŜǳŘŜǘ Ƨŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇƛǎǘŜŜǘ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ŀǎŜǧŀπ

Ƴŀŀƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ŀƧŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƳƛŜƭŜƪŅǎǘŅΣ Ƴǳǧŀ ǾŅƘŜƳǇƛǘŜƘƻƛǎŜƭƭŀ ŀǳǘƻƭƭŀƪƛƴ ŀƧŀǾŀƭƭŜ ǘŀǎŀπ

ǇǳƻƭƛǎǘŀΦ 9ǊƛƪƻƛǎƪƻƪŜƛƭƭŀ ƪŜǎƪƛƴƻǇŜǳǎǾŀŀŘŜ Ǿƻƛ Ƴǳǳǧǳŀ ƪƻƪŜŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ ¸ƭŜƛǎŜǎǝ ƴŜ ǾŀƛƘǘŜπ

ƭŜǾŀǘ ƭǳƪŜƳƛǎǎŀ плςср ƪƳκƘΦ 

YƛƭǇŀƛƭƛƧŀǇŀǊƛƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǘŅǎƳŅƭƭŜŜƴ ƳŅŅǊŅǧȅƴŅ ŀƛƪŀƴŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇƛǎǘŜŜƭƭŅΣ Ƴǳǳǘƻƛƴ ŀƛƪŀπ

ǇƻƛƪƪŜŀƳŀǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ŀƛƪŀǎŀƪƪƻŀΦ aŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎǘŅ Ŝƛ ƻƭŜΣ ƻƴƪƻ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇƛǎǘŜŜƭπ

ƭŅ ƭƛƛŀƴ ŀƛƪŀƛǎƛƴ ǘŀƛ ƭƛƛŀƴ ƳȅǀƘŅŅƴ ς ŀƛƪŀǎŀƪƪƻ ƴŀǇǎŀƘǘŀŀ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀǇŀǊƛƭƭŜ Ƨƻ лΣм ǎŜƪǳƴƴƛƴ ŀƛπ

ƪŀǇƻƛƪƪŜŀƳŀǎǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘŀǎŀƴƻǇŜǳǎǊŀƭƭƛǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǎŀƳŀƴƭŀƛǎƛŀ ŀƛƪŀǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀǎŜƳƛŀ ό!¢ύ 

ǊŜƛǝƭƭŅ ƪǳƛƴ ǊŀƭƭƛƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀƪƛƴΦ 

{ƛƛǊǘȅƳŅƻǎǳǳƪǎƛŀ ǘŀǎŀƴƻǇŜǳǎƭǳƻƪŀǎǎŀ ŀƧŜǘŀŀƴ ƘƛŜƳŀƴ Ǌŀƭƭƛƭǳƻƪƪƛŀ ǊƛǇŜŅƳƳƛƴΣ Ƴǳǧŀ ŜǊƛπ

ƪƻƛǎƪƻƪŜƛŘŜƴ !¢-ŀǎŜƳƛƭƭŜ ƻƴ ǎŀŀǾǳǧŀǾŀ ǝŜǘȅƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 9ƴƴŀƪƻƛǎǘŀ ǘŀƛ ƳȅǀƘŅǎπ

ǘȅƳƛǎŜǎǘŅ ŀƛƪŀǊŀƴƎŀƛǎǘǳƪǎŜǘ ƴŀǇǎŀƘǘŀǾŀǘ Ǌŀƭƭƛƴ ǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 

[ŀǇǳŀƴ aƛƪŀ !ƭŀƪƻǎƪŜƭŀ ƪŀǊǧǳǊƛƴǎŀΣ 9t¦!Υƴ wƛǎǘƻ {ŀƭƻƴǇŅŅƴ ǾƻƛǩǾŀǘ hǇŜƭƛƭƭŀŀƴ Iww¢-ǎŀǊƧŀƴ ŀǾŀǳǎƪƛǎŀƴ YǳƻǇƛƻǎǎŀ Ƨŀ ƭŅƘǘŜǾŅǘ 

ƴŅƛƴ ǇƛǎǘŜƧƻƘŘƻǎǎŀ tŜǳǊǳƴƪŀǊŀƭƭƛƛƴΦ YǳǾŀΦ aŀǊƪƻ YȅǀǎǝƭŅ 



··LL tŜǳǊǳƴƪŀǊŀƭƭƛ 
h{![[L{¢¦W![¦9¢¢9[h 

¢!{!bht9¦{ ƪƭƻ млΥлл YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀ 



¸h¦bD¢La9w ƪƭƻ млΥрп YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀ 

YŀǘǎƻƧƛŜƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜƴ ƘŜƭǇƻǧŀƳƛǎŜƪǎƛ Iw¢κIww¢-ǎŀǊƧŀƴ ŀǳǘƻƧŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴǳƳŜǊƻƛƭƭŀ ƻƴ Ǉȅπ

Ǌƛǧȅ ƘŜƭǇƻǧŀƳŀŀƴ ŜǊƛ ƭǳƻƪƪƛŜƴ ƘŀƘƳƻǧŀƳƛǎǘŀΦ bƻǊƳŀŀƭƛǎǝ ƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ŀǳπ

ǘƻƴ ƻǾƛƴǳƳŜǊƻǎǎŀ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻ мΣ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǎŀ н ƧƴŜΦ Iw¢-ǎŀǊƧŀƴ ƻǎŀƪƛƭǇŀƛƭǳƛǎǎŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ Ŝƴπ

ǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ƪƛƭǇŀ-ŀǳǘƻǘ ƻǾŀǘ ǘŀǎŀƴƻǇŜǳǎƭǳƻƪŀƴ ŀǳǘƻƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴǳƳŜǊƻ ƻƴ плл-

ŀƭƪǳƛƴŜƴΦ ¢ŀǎŀƴƻǇŜǳǎƭǳƻƪŀƴ ŀǳǘƻǘ ŀƧŀǾŀǘ ǝŜǧȅŅΣ ƳŅŅǊŅǧȅŅ Ƨŀ ŜǊƛƪƻƛǎƪƻƪŜŜƭƭŀ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀŀπ

ƪƛƴ ƴƻǇŜǳǧŀΦ ¢ŀǎŀƴƻǇŜǳǎƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀǘ ŀƧŀǾŀǘ ǘŀƭǾŜƭƭŀ ǎƛǾƛƛƭƛƴŀǎǘƻƛƭƭŀ ŜƛǾŅǘƪŅ ŀǳǘƻǘ ƻƭŜ ƪƻǾŀŅŅƴƛπ

ǎƛŅΦ hƴ ǎƛƛǎ ŜǊƛǧŅƛƴ ǘŅǊƪŜŅŅΣ ŜǧŅ ƪŀǘǎƻƧŀǘ ǘŅƳŅƴ ŀǎƛŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅǾŅǘ Ƨŀ ƻǎŀŀǾŀǘ ƻƭƭŀ 

ǾŀǊǳƛƭƭŀŀƴΣ ƪǳƴ ǘŀǎŀƴƻǇŜǳǎƭǳƻƪŀƴ ŀǳǘƻǘ ŜǊƛƪƻƛǎƪƻƪŜŜƭƭŜ ǎŅƴǘŅŅǾŅǘΦ 

tŀǊƛ Ǿǳƻǧŀ ǎƛǧŜƴ Iw¢-ǎŀǊƧŀŀƴ ƛƭƳŀŀƴǘǳƛ ƭǳƻƪƪŀ ƴƛƳŜƭǘŅŅƴ bŅȅǘǀǎŀƧƻΦ {Ŝƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƻƴ ǘŀǊπ

Ƨƻǘŀ ƘƛŜƴƻƛƭƭŀΣ ƪǳƴƴƻǎǘŜǘǳƛƭƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ-Ǌŀƭƭƛŀǳǘƻƛƭƭŀ ŀƧŀǾƛƭƭŜ ƘŀǊǊŀǎǘŀƧƛƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ 

έǳƭƪƻƛƭǳǧŀŀέ Ƨŀ ŜǎƛǘŜƭƭŅ ƪŀǳƴƻƪŀƛǎǘŀŀƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƛƭƳŀƴ 

έƻǘǎŀŀ ƪƛǊƛǎǘŅǾŅŅ ǘǳƴƴŜǧŀέΦ bŅȅǘǀǎŀƧƻƭǳƻƪŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧƛŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀ Ƴǳƪŀƴŀ ǘŅƭƭŅ ƪŜǊπ

ǘŀŀΦ 

±ǳƻŘŜƭƭŜ нлно ǘǳƭƛ ǾƛŜƭŅ ȅƪǎƛ ƭǳƻƪƪŀ ς ̧ƻǳƴƎǝƳŜǊΣ Ƨƻǎǎŀ ŀǳǘƻǘ ƻǾŀǘ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ !-

ǊȅƘƳŅƭŅƛǎƛŅ Ƨŀ ǾǳƻǎƛƳŀƭƭƛƭǘŀŀƴ мффмςмффсΦ ¸ƻǳƴƎǝƳŜǊ-ƭǳƻƪŀƴ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧƻƛƭƭŀ ƻƴ ŀǳǘƻǎǎŀŀƴ 

ƻǾƛƴǳƳŜǊƻΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ слл-ŀƭƪǳƛƴŜƴΦ ¢ŅƳŅ ƛƪŅƪŀǳǎƛ ǘǳƭƭŜŜ ƭŅƘƛǾǳƻǎƛƴŀ CL!Υƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ-

ǎŅŅƴǘǀƛƘƛƴΣ ǇƛǘƪŅƭǝ ǎŜƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀΣ ŜǧŅ ǾŀƴƘƛƳƳŀǎǎŀ ƛƪŅƪŀǘŜƎƻǊƛŀǎǎŀ ό-сфύ ƻƴ Ǿǳƻǎƛ Ǿǳƻπ

ŘŜƭǘŀ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ŀǳǘƻƧŀΦ 

±ŀǎǘŀ ƴŅƛŘŜƴ ŜŘŜƭƭŅ ƳŀƛƴƛǧǳƧŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧƻƛŘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǊŜƛǝƭƭŜ ƭŅƘǘŜŜ ƴǳƳŜǊƻƭƭŀ м ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀπ

ǇŀǊƛΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǘǳǘǳǎǘǳƴǳǘ ǊŜƛǩƛƴ Ŝƴƴŀƪƪƻƻƴ Ƨŀ ƪŅȅǧŅŅ ƴǎΦ ƴǳƻǧŜƧŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǎǎŀΦ bǳƻǩǎŀǊƧŀǎπ

ǎŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƴŜƭƛǾŜǘƻƛǎƛŀ ŀǳǘƻƧŀΣ ƧƻǘŜƴ ǾŀǳƘǝŜǊƻ ƻƴ ƳŜƭƪƻƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭƛǎƛƛƴ ƭǳƻƪƪƛƛƴ ǾŜǊǊŀǧǳƴŀΦ 

bǳƻǩƭǳƻƪƪŀƭŀƛǎǘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƛƭƳŀƴ ƴǳƻǧŜƧŀ ƪƛƭǇŀƛƭŜǾŀǘ ƭǳƻƪŀǘ ƧŀǘƪǳǾŀǘ ǎƛƛǘŅ ƴǳƳŜǊƻƧŅǊƧŜǎǘȅƪπ

ǎŜǎǎŅŅƴΣ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ±²-ƭǳƻƪƪŀ όооύ ƭŅƘǘŜŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ-ƭǳƻƪƪƛŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ bŜƘŅƴ 

ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ-ŀǳǘƻƧŀΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ C ƻƴ ǊŜƛǝƭƭŅ ±ƻƭƪƪŀǊŜƛŘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΣ ǎƛǧŜƴ .a²-ƭǳƻƪƪŀΣ ƳƛƴƪŅ ƧŅƭƪŜŜƴ ƴȅƪȅŀƛƪŀƛǎŜǘ 

wŀƭƭȅ ¢ǊƻǇƘȅτƭǳƻƪŀǘΦ bȅƪȅŀƛƪŀƛǎŜƳǇƛŀ ŀǳǘƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ŀƧŀǾŀǘ Iw¢-ƻǎŀƪƛǎŀǎǎŀ ƴǎΦ ƭƛǎŅƭǳƻƪƪƛƴŀΣ 

ƴŅƪŜŜ ǾŀǎǘŀΣ ƪǳƴ ƪŀƛƪƪƛ Ƴǳǳǘ ƻǾŀǘ Ƨƻ ƳŜƴƴŜŜǘΦ 

YƛƭǇŀƛƭǳƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜƴ ƘŜƭǇƻǧŀƳƛǎŜƪǎƛ ǎŀƴŀƴŜƴ ŀǳǘƻƧŜƴ ƴǳƳŜǊƻƛƴƴƛǎǘŀ 



¢ǳǊǾŀ-ŀǳǘƻǘ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ǘŀǊƧƻǎƛ WȅǾŅǎƪȅƭŅƴ ƪŅȅǧǀŀǳǘƻ 







w![[L[¦hY!¢ ƪƭƻ ммΥлм YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀΦ [ŅƘǘǀ м Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 



w![[L[¦hY!¢ ƪƭƻ ммΥлм YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀΦ [ŅƘǘǀ м Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 

¢¦[h{[!{Y9b¢!τ!W!b¢!{!L{9¢ ¢¦[hY{9¢Υ 

ƘǧǇǎΥκκƭƛǾŜΦŀƧŀƪǎƛΦƻƴƭƛƴŜκ 



w![[L[¦hY!¢ ƪƭƻ ммΥлм YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀΦ [ŅƘǘǀ м Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 



w![[L[¦hY!¢ ƪƭƻ ммΥлм YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀΦ [ŅƘǘǀ м Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 



w![[L[¦hY!¢ ƪƭƻ ммΥлм YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀΦ [ŅƘǘǀ м Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 



w![[L[¦hY!¢ ƪƭƻ ммΥлм YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀΦ [ŅƘǘǀ м Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 







w![[L[¦hY!¢ ƪƭƻ ммΥлм YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀΦ [ŅƘǘǀ м Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 



w![[L[¦hY!¢ ƪƭƻ ммΥлм YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀΦ [ŅƘǘǀ м Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 



w![[L[¦hY!¢ ƪƭƻ ммΥлм YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀΦ [ŅƘǘǀ м Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 



w![[L[¦hY!¢ ƪƭƻ ммΥлм YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀΦ [ŅƘǘǀ м Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 

{¢м ±ƛƘǘŀǾǳƻǊƛ ǇŀƭǾŜƭŜŜ ƪƛǎŀǇŅƛǾŅƴŅ  

Ǌŀƭƭƛƪŀƴǎŀŀ ƪƭƻ фτму  

±ƛƘǘŀǾǳƻǊŜƴǝŜ н 

пмоол ±LI¢!±¦hwL  



w![[L[¦hY!¢ ƪƭƻ ммΥлм YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀΦ [ŅƘǘǀ м Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 



w![[L[¦hY!¢ ƪƭƻ ммΥлм YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀΦ [ŅƘǘǀ м Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 



w![[L[¦hY!¢ ƪƭƻ ммΥлм YƛƭǇŀƛƭǳƴ ƭŅƘǘǀΣ tŜǳǊǳƴƪŀΦ [ŅƘǘǀ м Ƴƛƴ ǾŅƭŜƛƴΦ 

















0!,+).4/*%. *!+/ 
YƛƭǇŀƛƭǳƴ Ǉŀƭƪƛƴƴƻǘ ƧŀŜǘŀŀƴ tŜǳǊǳƴƎŀǎǎŀΣ ǳƛƳŀƘŀƭƭƛƴ ǇǳƻƭŜƛǎŜǎǎŀ .ƛǎǘǊƻ bŜƳƻǎǎŀΦ  

tŀƭƪƛƴƴƻǘ ƧŀŜǘŀŀƴ ƭǳƻƪƛǧŀƛƴ ǾƛƛŘŜǎǎŅ ŜǊŅǎǎŅ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǝ ŜƘŘƻƭƭƛǎǘŜƴ ǘǳƭƻǎǘŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳǧǳŀΦ 

[ǳƻƪŀǘ нп-нс όƴƻƛƴ ƪƭƻ мр ŀƭƪŀŜƴύΣ [ǳƻƪŀǘ нл-ноΣ [ǳƻƪŀǘ м-муΣ [ǳƻƪŀǘ нт-оп Ƨŀ [ǳƻƪŀǘ ор-пн 

2!,,)0!Ȅ)6!Ȅ. 2!6).4/,!0!,6%,54 0%525.'!33! 
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